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িবিসআইিস-এর উ াবনী উে াগ/ধারণা 

২০২১-২০২২ অথ বছর 

ইেনােভশন কিম  এর িনকট উপ াপেনর তািরখ: ২৪ আগ  ২০২১ 
ড়া  অ েমাদেনর তািরখ: ৩১ আগ  ২০২১ 

াবক উ াবেকর নাম ও পদবী : েকৗশলী মাঃ আখতা ামান 
ব াপনা পিরচালক 

কম ল : উসমািনয়া াস শীট ফ া রী িলঃ, চা গ ও, চ াম। 

উ াবনী উে ােগর িশেরানাম : েরােনা ির া রী ি কস/ ক কেট ২নং ফােনস 
মরামত কের উৎপাদন চা করণ। 
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সম ার িববরণ: 
  

উসমািনয়া াস শীট ফ া রী িলঃ এক  শীট াস উৎপাদনকারী 
িত ান। অ  কারখানায় ২  ফােনেসর ৩  ফারেকা  মিশন 
ারা শীট াস উৎপাদন হেয় থােক। বির আবহাওয়া ও অত ািধক 
াস খরেচর কারেন ১নং ফােনস  গত ১২/০৬/২০১৮ি ঃ তািরেখ 

ব  করা হয়। এছাড়া াস লাইেন াস সার অত ািধক ি  পেয় 
২নং ফােনেস গত ২৩/০৬/২০২০ি ঃ তািরেখ এক ভয়াবহ অি কা  
সংঘ ত হয়। এেত ২নং ফােনস াপকভােব িত  হেয় উৎপাদন 
স ন ব  হেয় যায়। ২নং ফােনস Short Cold 
Repairing এর জ  েয়াজনীয় ির া রী ি কস / ক 
কারখানার ভা াের ম দ না থাকায় ২নং ফােনস নঃিনমান কের 
উৎপাদন ি য়া চা  করা স ব নয়।  

সম ার সমাধান: 
  

কারখানার ১নং ফােনস  গত ১২/০৬/২০১৮ি ঃ তািরেখ অিতির  াস 
খরেচর কারেন  ব  ও অ র ভিব েত তা চা  করার স বনা না থাকায় 
১নং ফােনেস ব ত রাতন ির া রী ি কস/ ক স হ িনিদ  সাইেজ 
কেট ২নং ফােনস Short Cold Repairing এর উে াগ হন 

করা হয়। ানীয় বাজার হেত কা ং িড  সং হ কের ১নং ফােনেসর 
রাতন ির া রী ি কস/ ক স হ ির-সাইজ কের ২নং ফােনস Short 

Cold Repairing স  করা হয়। অতীেত কখেনা ির া রী ি  
ির-সাইজ কের ফােনস নঃিনমান কাজ করা হয়িন। এই রাতন 
ির া রী ি  েলা হীনভােব াপ ইয়ােড পেড় থাকেতা। এছাড়া 
অি কাে র ফেল ৩নং ফারক  মিশন, মকািনক াল াকচার, কে াল 

ােনল, ীড র েলটর, সািকট কার ই্ত ািদ াপক িত  হওয়ায়  
িত  হওয়ায়  ১নং ফােনস হেত উ  মকািনক াল ও ইেলকি ক াল 

মালামাল স হ ৩নং মিশেন িত াপন করা হয়।  
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সময়, মণ ও য় সা য়:  ফােনস ন:িনমােনর জ  েয়াজনীয় ির া রী ি কস/ ক 
আ জািতক দরপে র মা েম আমদানী করা হয়। দরপ  আহবান 
থেক  কের কারখানায় মালামাল পৗছঁা পয  ায় ৯-১০ মাস 

সময় েয়াজন হয়। অ াৎ আ জািতক দরপে র মা েম েয়াজনীয় 
ির া রী ি কস/ ক সং হ কের ২নং ফােনস Short Cold 
Repairing কাজ স  কের উৎপাদন ি য়া চা  করেত 
কমপে  ১৫-১৬ মাস সময় েয়াজন হত। এেত ২০২১-২০২২ অথ 
বছের অ  কারখানার উৎপাদন ি য়া চা  করা স ব হেতা না। 
এছাড়া ২নং ফােনস Short Cold Repairing এর জ  

েয়াজনীয় ির া রী ি কস/ ক য় করেত আ মািনক ৭-৮ কা  
টাকা েয়াজন হেতা। তরাং ১নং ফােনেস ব ত রাতন 
ির া রী ি কস/ ক স হ ারা ২নং ফােনস Short Cold 
Repairing কাজ স  করার কারেন কারখানার সময়, মন 
ও য় সা য় হেয়েছ। এেত কের কারখানার আ মািনক ৫-৬ কা  
টাকা সা য় হেয়েছ। 

২নং ফােনেস  

উৎপাদন চা  
অি কা  

সংঘ ত হওয়া 
উৎপাদন 

স ণ েপ ব  

েবর া চাট: 
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২নং ফােনস আংিশক ন:িনমােনর  

উে াগ হণ 

১নং ফােনস হেত া  ির া রী 
ি কস/ ক  

ির-সাইজ করণ 

২নং ফােনস Short 
Cold Repairing 

কাজ স  করণ 

িবেদশী িবেশষ  এর পিরবেত েয়ট 
এর িবেশষ  ম ারা ফােনস িহ ং 

আপ স  করণ 

২নং ফােনেস উৎপাদন নঃ 
চা  করণ 

পেরর া চাট: 

াবক উ াবেকর নাম ও পদবী : গাপাল চ  ঘাষ, অিতির  ধান রসায়নিবদ 

কম ল : এসএফিসএল, ফ গ , িসেলট। 

উ াবনী উে ােগর িশেরানাম : অ ােমািনয়া বাতিলং শেন অ ােমািনয়া ভেসেলর 
ইনেলট লাইন মিডিফেকশন। 
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িচি ত সম া: বতমান িসে েম অ ােমািনয়া ােরজ াংক থেক PV-E007 এর মা েম তরল 
অ ােমািনয়া এেন থেম অ ােমািনয়া ভেসেলর Level উঠােনা হয়। পরবত েত 
Filling Pump চািলেয় Cylinder fill up করা হয়। অ ােমািনয়া ােরজ 

াংক থেক Transfer pump চািলেয় অ ােমািনয়া ভেসেল আনেত অেনক 
সময় লাগেতা। ফেল অিতির  ভপার Vent হেয় র পিরমান অ ােমািনয়া লস 
হেতা। যার ফেল কারখানা অথৈনিতক ভােব িত  হেতা এবং Cylinder এর 
কা মারেদর চািহদা মাতােবক অ ােমািনয়া িসিল ার সরবরাহ করা স ব হেতা না। 
উপেরা  Urea Production এর ে  অ ােমািনয়া তা দখা িদেল 
অ ােমািনয়া ভেসল থেক Back কের অ ােমািনয়া এেন Urea plant- ক 
Supply দওয়া স ব হেতা না। PV-E007 এর Capacity অ যায়ী 
অ ােমািনয়া ভেসেল আনা বা াে  ফরত নওয়া স ব িছল না । যার ফেল কারখানা 
তরল অ ােমািনয়া িবি র ে  কা মারেদর চািহদা ত  িসিল ার সরবরাহ করেত থ 
হেতা। উপেরা  ইউিরয়া Production অ ােমািনয়া তার কারেন কম হেতা। 

সম া সমাধান: Instrument শাখার মা েম PV-E007 check কের দখা যায় য, 
ভাে র Capacity বই কম। তাছাড়া কান বাইপাস লাইনও নাই। যার ফেল 
অ ােমািনয়া আনা/ ফরত নওয়া স ব িছল না। উপেরা  ঐ লাইেনর ে  েযাজ  
বশী ক াপািস র ভা ও Store-এ ম দ নাই। এই িবেবচনায় ব াপনা 

পিরচালক মেহাদয়, িজএম অপােরশন ও িজএম এম এস এর সােথ আলাপ কেরন 
এবং িকভােব অ ােমািনয়া Vessel- এ সহেজ অ ােমািনয়া নওয়া যায় তার  

েয়াজনীয় ব া হেনর জ  অ ােমািনয়া া  ইনচাজেক িনেদশ দান কেরন। 
া  ইনচাজ MD মেহাদেয়র িনেদশ মাতােবক সকল িবষয় াে  কমরত 

সকেলর সংেগ আেলাচনা শেষ PV-E007 এর একটা ১" By Pass Line 
করার াপাের মতামত পাষন কের মাননীয় ব াপনা পিরচালক মেহাদেয়র 
িনকট াব পশ কেরন। 
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সময়, মণ ও য় সা য়:  PV-E007 এর  By Pass মিডিফেকশন লাইন করার 
ফেল অ  সমেয় এ ােমািনয়া াংক থেক এ ােমািনয়া 
ভ ােসেল এ ােমািনয়া া ফার ব অ  সমেয় স ব হে । 
ফেল এ ােমািনয়া ােরজ াংেকর ভপার লস কম হে । 
এেত ২০১৯-২০২০ অথ বছেরর চেয় ২০২০-২০২১ অথ 
বছের ায় এক কা  টাকার এ ােমািনয়া িবি  করা স ব 
হে । অ  িদেক এ ােমািনয়া তার জ  েব ইউিরয়া 
উৎপাদন কম হত। বতমােন পযা  এ ােমািনয়া সা াই দয়ার 
ফেল িতিদন ায় ২০-৩০ টন ইউিরয়া উৎপাদন বিশ 
হে । অ িদেক তরল এ ােমািনয়া িবি র ে  
কা মারেদর চািহদা রণ করা স ব হে ।  উ  উ াবনী 
কােজর ফেল কারখানার উৎপাদন ধারা অ াহত রেখ 
অথৈনিতক ভােব লাভবান হে । এবং সেবাপির ায় বছের 
দড় কা  টাকা লাভ হে । 


